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La Corporation de mobilité collective de Charlevoix 
 
Depuis le 1er janvier 2019, la Corporation de mobilité collective de Charlevoix (CMCC) est 
le guichet unique pour le transport collectif et adapté dans Charlevoix, à l’exception de la 
municipalité de L’Isle-aux-Coudres qui a conservé sa compétence en transport adapté 
seulement. Mandataires des deux MRC, nous sommes responsables de la gestion, du 
développement et de la promotion de l’offre en mobilité collective.  Nous visons à 
développer une expertise forte en matière de mobilité de personnes pour notre région.  
 

Budget d’opération, revenus et dépenses  

La majorité de notre financement provient du gouvernement du Québec par le biais du 
ministère des Transports et de la Mobilité durable (MTMD). Le Programme d’aide au 
développement du transport collectif (PADTC) de même que le Programme de subvention 
au transport adapté (PSTA) sont les principales sources de financement et permettent de 
soutenir la gestion, l’exploitation et le développement du transport collectif régional. Les 
autres sources de financement proviennent des MRC de Charlevoix et de Charlevoix-Est, 
de revenus d’usagers et de revenus autonomes.  En 2023, les services ont été effectués 
selon un budget d’exploitation de 2 161 278 $ et les dépenses ont totalisé 2 155 332 $.   
 

Revenus 2023 2022 
 Subvention MTMD 1 355 160 $       769 623 $  
 Affectation des surplus  15 756 $       290 876 $  
 Contribution des MRC  294 267 $       244 266 $  
 Revenus d'usagers  212 474 $       150 903 $  
 Autres revenus  133 621 $         36 682 $  
 Desjardins 150 000 $ - 
 TOTAL   2 161 278 $    1 492 350 $  

 
 
  Dépenses 2023 2022 

Opérations 1 818 292 $     1 185 752 $  
Masse salariale  238 840 $       198 007 $  
Administration 98 200 $      124 155 $  
 TOTAL   2 155 332 $  1 507 914 $  
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Évolution de l’achalandage des 5 dernières années (nombre de passages) 

 

Statistiques de déplacements 2023 
 

Total des déplacements prévus 66 600 
Total des déplacements réels 83 709 
Perte ou augmentation en % 26 % 

MRC de Charlevoix 

 Transport adapté Transport collectif 
Total des déplacements prévus 5 900 18 000 
Total des déplacements réels 11 471 21 746 
Pertes ou augmentation en % 94 % 21 % 

 

 MRC de Charlevoix-Est 
 Transport adapté Transport collectif 
Total des déplacements prévus 4 700 30 000 
Total des déplacements réels 8 913 32 407  
Pertes ou augmentation en % 90 % 8 % 

 

Inter-MRC 
 Inter-MRC 
Total des déplacements prévus 8 000 
Total des déplacements réels 9 172 
Pertes ou augmentation en % 13% 

 
  

      
Type de transport 2019 2020 2021 2022 2023 
Transport adapté MRC de Charlevoix 17120 5686 4513 6468 11471 
Transport adapté MRC de Charlevoix-Est 8231 2459 3371 4720 8913 
TOTAL TRANSPORT ADAPTÉ 25351 8145 7884 11188 20384 

Transport collectif MRC de Charlevoix 11253 3785 7637 9737 21746 
Transport collectif MRC de Charlevoix-Est 6816 3819 13242 18271 32407 
Transport collectif INTER-MRC 1835 206 65 2856 9172 
TOTAL TRANSPORT COLLECTIF 19904 7810 20944 30864 63325 

TOTAL GLOBAL 45255 15955 28828 42052 83709 
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Les statistiques par municipalités  

MRC de Charlevoix 
En 2023, 33 217 déplacements ont été effectués sur le territoire comparativement à 
17 217 en 2022, une augmentation de 48%. 
 

 
 

MRC de Charlevoix-Est 
En 2023, 41 320 déplacements ont été effectués sur le territoire comparativement à 
23 204 en 2022, une augmentation de 44%. 
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Les motifs de déplacement par services 

  

 

L’organisation et la gouvernance 
 
Le Conseil d’administration de la Corporation de mobilité collective est paritaire et 
représentatif des deux MRC de la région de Charlevoix et intègre également des 
partenaires du milieu et des citoyens.   

Le conseil d’administration 2023 

Études; 7%
Loisir; 4%

Médical; 7%

Services; 45%

Travail; 36%

Poste Membres élus Siège Mandat  

Présidente Nancy Belley  Partenaire - Charlevoix 2023-2025 

Vice-présidente Claudette Simard Désignée - Élue MRC de Charlevoix 2022-2024 

Trésorière  Karine Horvath Désignée - MRC de Charlevoix 2022-2024 

Administrateur Michel Couturier Désigné - Élu MRC de Charlevoix-Est 2022-2024 

Administrateur Michel Boulianne Désigné - MRC de Charlevoix-Est 2022-2024 

Administratrice Sylvie Breton Désignée - APHC 2022-2024 

Administratrice Chantal Murray Partenaire - Charlevoix 2023-2025 

Administrateur Martin Vallières Citoyen - MRC de Charlevoix 2023-2025 

Administrateur David Bernard Citoyen - MRC de Charlevoix-Est 2023-2025 
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L’équipe en 2023 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

  
Rapport de la Corporation de mobilité collective Charlevoix produit par :  
Alexandra Simard 
Directrice générale 
 

 
 
53 rue John-Nairne 
La Malbaie (Québec) G5A 1L8 
 
T. 418 400-8080 
C. 418 790-1078 
Courriel : direction@mobilitecharlevoix.ca 

 
 

 
 @mobilitecollectivecharlevoix 

 
Mandataire pour les : 
 
 
 
 

Membre de l’équipe Titre 

Alexandra Simard Directrice générale 

Nathalie Girard Coordonnatrice des transports 

Diane Lavoie Responsable de l’administration 

Dominique Dufour Répartitrice 

Manny-Lee Murray Commis de bureau 


